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Un peu d’histoire…



Structure de l’exposé

Le paysage des think-tanks en Belgique et dans le monde

Eviter les pièges pour peser sur l’opinion publique et la prise de décision politique

Quelles leçons à tirer et comment les mettre en pratique? Le casus du Group du vendredi



Qu’est-ce qu’un think-tank?

� Think tank, institute, corporation, or group organized for interdisciplinary research, usually

conducted for governmental and commercial clients. Projects for government clients often involve social policy

planning and national defense. Commercial projects include developing and testing new technologies and new

products. Funding sources include endowments, contracts, private donations, and sales of reports.

� A think tank (or policy institute, research institute, etc.) is an organization that performs research

and advocacy concerning topics such as social policy, political strategy, economics, military, technology, and

culture. Most policy institutes are non-profit organizations, which some countries such as the United States and

Canada provide with tax exempt status. Other think tanks are funded by governments, advocacy groups, or

businesses, or derive revenue from consulting or research work related to their projects.



Rôle d’un think-tank

Academia & 
Research institutions

Policy &
Politics

Media & 
Public Opinion

Think-Tanks



La typologie du think-tank

� Privé – publique

� Commercial – non lucratif

� Thème unique – général

� Idéologique – académique

� Et toutes les combinaisons possibles et imaginables

“To be the most influential in the marketplace of ideas”  



iD

Itinera Institute

Libera!

Liberales

Logia vzw

Oikos

Pro Flandria

Res Publica

Tripalium

Vives

VKW Metena

Werkgroep taal en Onderwijs van het VVA

WorkForAll

Metis

Poliargus

Re-Bel

Plan B

Gravensteengroep

Vooruitgroep

Vrijdaggroep

Liberaal Vlaams Verbond

CRISP

Brussels Think-Tank

Institut Jules Destrée

Wecitizens

Aula Magna

En Belgique



Influence?

� « The most important type of influence is never documented » Judith Maxwell, Canadian Policy 

Research Networks

� Dépend fortement du niveau de décentralisation du pouvoir et de la culture de discipline  politique vis 

à-vis du parti

� Dépend autant des individus que du think-tank 



Influence ?

� Quelques exemples bien connus

� Chatham House rules

� Heritage Foundation et la guerre en Iraq

� Leur nombre croissant montre en tout cas qu’elles apportent quelque chose au débat

� Certains reçoivent une visibilité importante (mais est-ce une bonne variable de mesure?)

� Souvent demandé de faire partie de conseils de toute sorte, par exemple lors de l’écriture de programmes et 

de stratégies politiques

� Des personnes bien connectées, notamment grâce à leur visibilité , moins évidente dans un cadre purement 

académique

� Depuis 2007, TTCSP fait un classement, comparable à celui des universités



Output ≠ Impact

1. “The quality and commitment of the think tank’s le adership (chief executive and governing body)”

2. “Ability to assemble a critical mass of highly ski lled, experienced and productive scholars and analy sts who are recognized as either emerging 

or established experts”

3. Ability to assemble a network of key stakeholders  and decision makers

4. “The ability to produce high quality, rigorous, po licy oriented research that is accessible to policy makers, media and the public”

5. “The academic rigor associated with the research c onducted” & “Evidence based”

6. “Policy recommendations considered or actually ado pted by policymakers, civil society or policy actor s”

7. “Name recognition associated with specific issues or programs, number of briefings and official appoi ntments, number of policy briefs and 

white papers produced”

8. “Access to key institutions and media”

9. “Overall output of the organization “

10. “Utilization of research, policy proposal and othe r products”

11. “Web Site and Digital presence “

12. “Ability to produce new knowledge, innovative pol icy proposals “

13. “Ability to bridge the gap between academics-poli cymakers-the public”

14. “Ability to include new voices in the policymakin g process”

15. Ability to bring together a pluralistic and multid isciplinary group



Risques



� Récupération politique: « Hoge bomen vangen veel wind »

� Laboratoire d’idées , ou lobby idéologique? 

� Élitistes 

� Le financement d’un think-tank : un délicat exercice d’équilibre entre  volume, stabilité, continuité et 

indépendance

� La personnification du think-tank, troublant la perception

� L’attrait de la consultance

Risques



Risques



Lessons à tirer

1. Être le plus transparent possible 

2. Être conscient de son éventuel impact

3. Varier les sources de financement

4. L’hygiène des chiffres 

5. Encourager la polygamie politique et académique

6. Multi-stakeholder



Lessons à tirer

7. Les publications sont importantes, mais le processus  d’établissement des idées et la communication 

par après tout autant!

8. Chercher la plu value : être plus qu’un forum public, et trouver des leviers d’influence

9. Etre un accélérateur de projets personnels

10. Pas par pas, construire sa crédibilité

11. Une communication originale et stratégique

12. Plus que donner un simple point de vue, il faut aussi apporter des solutions suffisamment concrètes



Diversity & pluralism are key



Multidisciplinary expertise

Sociology Art

Politics

Medicine

Engineering Communication China

Law





Reports & position papers



www.fridaygroup.be / www.vrijdaggroep.be / www.groupeduvendredi.be 



Columns



� Platform financed and facilitated by The King Baudoin Foundation

� 20 young people from all walks of life: multicultural, multidisciplinary and pluralistic 

� Flat structure based on consensus

� 6 conclaves a year to debate reports, strategy, organization, etc.

� Ad hoc workshops on specific themes

� Two-weekly column in L’Echo and De Morgen

� Private sessions with key decision makers, stakeholders and experts

� Public and academic sessions

� Advocacy

In short: what is the Friday Group



Exemple: la note pensions

� Une méthodologie spécifique

� La commission pensions 2020-2040

� Une introduction au système

� 2 débats encadrés par des experts

� La synthèse des ‘wish lists’

� Un comité de rédaction

� Un contenu concret mais original

� Une approche unique en Belgique

� 18 recommandations concrètes

� Démocratie participative & ‘agenda setting’



Notre produit fini



Dans le pipe …

� 25/04/2014: 1 an Groupe du Vendredi & présentation du memorandum 

Brieuc Van Damme, Rutger Bregman, Cavit Yurt et Paul Martens

� Juin 2014: Les relations belgo-congolaises

Nicolas Baise, François Toussaint, Jonathan Holslag,  Blaise Mbatshi et Sylvain Mudikongo

� Septembre 2014: La démocratie en Belgique

Charlotte de Callataÿ

� Décembre 2014: Le futur de Bruxelles et de ses quartiers 

Laurent Hanseeuw, Hannelore Goeman et Gilles Retsin



Conclusion

� Les think-tanks doivent être des laboratoires d’idées  efficaces dans leur stratégie de communication 

étant donné l’offre abondante de sources d’informations

� L’ultime goal est  d’être la goûte qui fait déborder le vase et de voir ses idées mises en pratiques 

� Idéalement, un think-tank regroupe 3 leviers d’influence:

� L’expert

� Le souffleur

� L’opinion maker

� Mais ce n’est que lorsque le think-tank est crédible et transparent qu’il sera vu comme une plateforme 

d’idéalistes, et pas comme un groupe de lobbyistes. 



Questions?

info@v -g-v.be 

www.groupeduvendredi.be


