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[ Structure de I’exposé ]

Le paysage des think-tanks en Belgique et dans le monde
Eviter les pieges pour peser sur l'opinion publique et la prise de décision politique

Quelles legcons a tirer et comment les mettre en pratique? Le casus du Group du vendredi
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[ Qu’est-ce qu’un think-tank? ]
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ENLCYELOE EDIA

v Britannica Think tank, institute, corporation, or group organized for interdisciplinary research, usually

conducted for governmental and commercial clients. Projects for government clients often involve social policy
planning and national defense. Commercial projects include developing and testing new technologies and new

products. Funding sources include endowments, contracts, private donations, and sales of reports.
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T o 1’“?(5
v wixipeniA A think tank (or policy institute, research institute, etc.) is an organization that performs research

The Free Encyclopedia

]

and advocacy concerning topics such as social policy, political strategy, economics, military, technology, and
culture. Most policy institutes are non-profit organizations, which some countries such as the United States and
Canada provide with tax exempt status. Other think tanks are funded by governments, advocacy groups, or

businesses, or derive revenue from consulting or research work related to their projects.



[ Role d’un think-tank]
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[La typologie du think-tank]
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v’ Privé — publique

v' Commercial — non lucratif
v' Théme unique — général
v Idéologique — académique

v Et toutes les combinaisons possibles et imaginables

“To be the most influential in the marketplace of ideas”



En Belgique

iD

Itinera Institute

Libera!

Liberales

Logia vzw

Oikos

Pro Flandria

Res Publica

Tripalium

Vives

VKW Metena

Werkgroep taal en Onderwijs van het VVA

WorkForAll

Metis

Poliargus

Re-Bel

Plan B

Gravensteengroep

Vooruitgroep

Vrijdaggroep

Liberaal Vlaams Verbond

CRISP

Brussels Think-Tank

Institut Jules Destrée

Wecitizens

Aula Magna

A ITINERA Top Think Tanks Worldwide (U.S. and non-U.S.)
(“ Paving New Ways Table 3
Brookings Institution (United States)
Chatham House (United Kingdom)
Camegie Endowment for International Peace (United States)
Center for Strategic and International Studies (United States)
Stockholm International Peace Research Institute (SIPRT) (Sweden)
Bruegel (Belgzum)
Counal on Foreign Relations (United States)
Rand Corporation (United States)
International Institute for Strategic Studies (IISS) (United Kingdom)
. Woodrow Wilson International Center for Scholars (United States)
. Amnesty International (Umted Kingdom)
12. Transparency International (TI) (Germany)
13. Japan Institute of International Affairs (JILA) (Japan)
14. German Institute for International and Secunty Affairs (SWP) (Germany)
15. Peterson Institute for International Economics (United States)
16. International Crisis Group (ICG) (Belgmum)
17. Henitage Foundatnon (United States)
158. Cato Insutute (United States)
bruegel 19. European Couacil on Foreign Relations (ECFR) (United Kingdom)
20. Chinese Academy of Social Sciences (CASS) (China)

BROOKINGS 21 Fadacio Geio Vcges (FG¥) (sl

. Fraser Institute (Canada)
23. Centre for European Policy Studies (CEPS) (Belgmum)
24 Amencan Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (United States)
25. French Institute of International Relations (IFRI) l{FIﬂ.ﬂ.C‘.j‘,j -
26. German Council on Foreign Relations (DGAP) (Germany)
27. Centre for Economic Policy Research (CEPR) (United Kingdom)
Chinese Academy of 28. Camegie Moscow Center (Russia)
Social Seclences 29 AsianDevcloPmantBnﬂkInsﬁmte Gapan:]

30. Center for American Progress (CAP) (United States)

Number of Think Tanks in the World in 2013
2013 Global Think Tank Total = 6,826
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This chart reflects the number of think tanks in 2013 based on data collected as of August, 2013,
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[Influence?]
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« The most important type of influence is never documented » Judith Maxwell, Canadian Policy

Research Networks

Dépend fortement du niveau de décentralisation du pouvoir et de la culture de discipline politique vis

a-vis du parti

v' Dépend autant des individus que du think-tank
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[Influence ?]
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v" Quelques exemples bien connus
v Chatham House rules
v Heritage Foundation et la guerre en Iraq
v" Leur nombre croissant montre en tout cas qu’elles apportent quelque chose au débat
v Certains regoivent une visibilité importante (mais est-ce une bonne variable de mesure?)

v" Souvent demandé de faire partie de conseils de toute sorte, par exemple lors de I’écriture de programmes et

de stratégies politiques

v' Des personnes bien connectées, notamment grace a leur visibilité , moins évidente dans un cadre purement

académique

v Depuis 2007, TTCSP fait un classement, comparable a celui des universités



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Output # Impact

“The quality and commitment of the think tank’s le adership (chief executive and governing body)”

“Ability to assemble a critical mass of highly ski lled, experienced and productive scholars and analy

or established experts”

Ability to assemble a network of key stakeholders and decision makers

sts who are recognized as either emerging

“The ability to produce high quality, rigorous, po licy oriented research that is accessible to policy makers, media and the public”

“The academic rigor associated with the research c onducted” & “Evidence based”
“Policy recommendations considered or actually ado pted by policymakers, civil society or policy actor

“Name recognition associated with specific issues or programs, number of briefings and official appoi

white papers produced”

“Access to key institutions and media”

“Overall output of the organization “

“Utilization of research, policy proposal and othe r products”

“Web Site and Digital presence “

“Ability to produce new knowledge, innovative pol icy proposals “
“Ability to bridge the gap between academics-poli cymakers-the public”
“Ability to include new voices in the policymakin g process”

Ability to bring together a pluralistic and multid isciplinary group

Sn

ntments, number of policy briefs and

~
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[thues]
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v' Récupération politique: « Hoge bomen vangen veel wind »

v Laboratoire d’idées , ou lobby idéologique?

v’ Elitistes

v Le financement d’un think-tank : un délicat exercice d’équilibre entre volume, stabilité, continuité et
indépendance

v’ La personnification du think-tank, troublant la perception

v' attrait de la consultance
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[Lessons a tirer}
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Etre le plus transparent possible

Etre conscient de son éventuel impact

Varier les sources de financement

L'hygiene des chiffres

Encourager la polygamie politique et académique

Multi-stakeholder



[Lessons a tirer}

10.

11.

12.

Les publications sont importantes, mais le processus d’établissement des idées et la communication

par apres tout autant!

Chercher la plu value : étre plus qu’un forum public, et trouver des leviers d’influence
Etre un accélérateur de projets personnels

Pas par pas, construire sa crédibilité

Une communication originale et stratégique

Plus que donner un simple point de vue, il faut aussi apporter des solutions suffisamment concretes
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[ Diversity & pluralism are key]

Boston onsuling Group Louvain Coopération au Développement

London School of Economics  Europees Sociaal Fonds  Instriut Egmont

MNationale Bank van Belgie VUB

Conseill de la | eunesse de Communauté francaise

Ford Models oliargus Jeugdparementleunesse Grand Curtus

University of “ritish Columbia
University of Cambrndge Ville de Bruxelles

Archeologisch Instriuut van Luik

Cushman Wakefield
_ollége d"Ewrope rinceton

Ligue de Ia eunesse pouwr la ' ature et 'Environnement Plan B

Emile Vandervelde | nsttuut ltinera
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Sociology

Communication
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[Reports & position papers]
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FEN VERDEELD
LAND IN EEN
VERDEELDE
WERELD




[ www.fridaygroup.be / www.vrijdaggroep.be / www.groupeduvendredi.be ]
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&3,

Een twintigtal jonge ge&ngageerde denkers en doeners die zich bezinnen over oplossingen voor de
uitdagingen van morgen: dat is het opzet van de Vrijdaggroep. Door middel van sirategienota’s en
analyses wil de groep het publieke en politieke debat verrijken met realistische en vernieuvwende
ideedn

Het is een uniek forum waar een gediversifieerde groep belofievolle jongeren de tijd neemit voor

refleciie en debat De Vrijdaggroep mikt op ideeén voor de samenleving in interactie met die
samenleving — in al haar geledingen. i wordt gesteund door de Koning Boudewijnstichting.

NIEUW VERSLAG VAN DE VRIJDAGGROEP :

Voorbij BEBP: naar een land waar het echt goed leven is
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OPINIE

VRIJDAGGROEP

Grassroots gekortwiekt?

RAFIKE
YILMAZ EN
SAM DELTOUR

Rafike Yilmaz is adviseur van federaal minister van Werk
Monica De Coninck. Sam Deltour is poolreiziger en student
geneeskunde. Ze zijn allebel lid van de Vrijdaggroep en
schrijven deze bijdrage in eigen nasm.

ijna 12 procentvande Belgische bevolking is pro-
fessioneel actefbinnen het maatschappelijk mid-
denveld. Ondankseenloondat gemiddeld 14 pro-
centlager ligr dan de restvan de werkmemers,
Kezenvelen bewustvooreen jobinhoud meteen
positdef engagement voor de samenleving, Zo ziin
erduizenden, zoniet iend uizenden verenigingen die zich inzet-
ten voor tewerkstelling, integrate, onderwiis, milieu, thuiszorg,
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B Boudewijnstichting FRIDAY

Samen werken aan een betere samenleving GROUP

[ In short: what is the Friday Group ]

v Platform financed and facilitated by The King Baudoin Foundation

v' 20 young people from all walks of life: multicultural, multidisciplinary and pluralistic
v" Flat structure based on consensus

v' 6 conclaves a year to debate reports, strategy, organization, etc.

v" Ad hoc workshops on specific themes

v" Two-weekly column in UEcho and De Morgen

v Private sessions with key decision makers, stakeholders and experts

v Public and academic sessions

v" Advocacy



Exemple: la note pensions

PENSIONS PAROLE AUX JEUNE%

SUGGESTIONS DU GROUPE DU VENDREDT A LA COMMISSION DES PENMSIONS 3:':':‘5::5:_?

Rapporrems Laurent Hanseeuw' et Brieuc Van Damme? "]:mner 2014 aFimsianin

Huwsdauen

~**" "POSITION PAPER 2014/01"

v" Une méthodologie spécifique

v

v

La commission pensions 2020-2040
Une introduction au systeme

2 débats encadrés par des experts
La synthese des ‘wish lists’

Un comité de rédaction

v" Un contenu concret mais original

v Une approche unique en Belgique

v" 18 recommandations concrétes

v" Démocratie participative & ‘agenda setting’

™
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Notre produit fini

i : 5 . - FRIDAY
» F i o rd e i FS 1 ! :
1 LES PrDPOSIthﬂS relﬂ.tl“ es a lﬂ tr'll]SPQIEEICEXCDIHIqlssqIICE dl S}- steme GROUP

Ameliorer les donnees disponibles quant aux revenus des pensionnes afin de mieux évaluer le taux de pauvrete de ceux-ci, les revenus de
remplacement dont ils disposent reellement, ete.

Mieux definir, évaluer, objectiver la pénibilité des emplois (afin d’améliorer I'octroi d’éventuels régimes préférentiels)

Mieux quantifier (et définir) le taux de pauvrete des ainés

Disposer d’évaluations plus précises des cotits engendrés par les pensions par catégorie et cohorte (de générations, d'ages, de catégories
socioprofessionnelles, etc.)

Mesurer I'clasticite et la propension a I'épargne des différentes catégories de personnes et de travailleurs

Evaluer et distinguer plus précisément le cotit temporaire li¢ a la cohorte des baby-boomers

2. Les propositions relatives au premier pilier des pensions (pensions légales — systéme par répartition)

Harmonisation des trois systémes de pensions (indépendants, employés et fonctionnaires)

Prendre mieux en considération le cout de pension des fonctionnaires

Objectiver et mieux comptabiliser (dans le budget) le systeme des périodes assimilées

Baser le droit a la pension sur le nombre d'années de travail

Responsabiliser les entités fédérces au regard du cout des pensions de leurs fonctionnaires

Introduire un systeme automatique d’ajustement du montant de la pension en fonction du choix de 'age de départ a la pension de

I'individu et de 'évolution de 'espérance de vie (systeme notionnel)

3. Les propositions relatives aux compléments de capitalisation (deuxiéme et troisieme piliers)

4,

Geénéraliser I'acces aux piliers de capitalisation a toutes les catégories de travailleurs (ouvrir le second pilier aux fonctionnaires)
Encourager le paiement du second pilier en mensualité plutot qu’en capital

Elargir 'hornizon et la nature des investissements des fonds de pensions

Installer des limites efficaces, tant relatives qu’absolues, sur les montants déductibles par un individu dans le cadre des seconds et
troisiemes piliers de pensions

Imposer aux employeurs de proposer une cotisation complémentaire de pensions a tous leurs employés

Donner la possibilité aux personnes inactives de cotiser davantage aux piliers de capitalisation lors de leur retour en activité

Autres propositions

Rendre le(s) systeme(s) de pension(s) plus adapte(s) a la mobilite des travailleurs (et des pensionnes) en Europe

Faciliter, pour les pensionnes, la transformation d’actifs financiers en revenus récurrents



[Dans le pipe ... }

FRIDAY
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v’ 25/04/2014: 1 an Groupe du Vendredi & présentation du memorandum
Brieuc Van Damme, Rutger Bregman, Cavit Yurt et Paul Martens
v Juin 2014: Les relations belgo-congolaises
Nicolas Baise, Francois Toussaint, Jonathan Holslag, Blaise Mbatshi et Sylvain Mudikongo
v' Septembre 2014: La démocratie en Belgique
Charlotte de Callatay
v' Décembre 2014: Le futur de Bruxelles et de ses quartiers

Laurent Hanseeuw, Hannelore Goeman et Gilles Retsin



{ Conclusion ]

FRIDAY
GROUP

v Les think-tanks doivent étre des laboratoires d’idées efficaces dans leur stratégie de communication

étant donné l'offre abondante de sources d’informations

v" Lultime goal est d’étre la golite qui fait déborder le vase et de voir ses idées mises en pratiques
v ldéalement, un think-tank regroupe 3 leviers d’influence:

v Uexpert

v Le souffleur

v L'opinion maker

v" Mais ce n’est que lorsque le think-tank est crédible et transparent qu’il sera vu comme une plateforme

d’idéalistes, et pas comme un groupe de lobbyistes.



[ Questions? ]

info@v -g-v.be

www.groupeduvendredi.be




